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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan
daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz
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Korkmal! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Soénmeden yurdumun ustliinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topradi siksan siiheda.
Cani, canani, battn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruhu micerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek argsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlcketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur,

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitim- 6gretim insanin yasam boyunca her alanda siirduriilmesi gereken siirecin
adidir. Ahlaki, mesleki, dini ve milli alandaki donanimlar bu siirecte verilir. Insan, varliklar
arasinda egitime ve égretime en ¢ok muhtag olanidir. Insanin bu muhtaghg ve egitilmeye
temaytillii olmasi, bilgi, beceri ve tutumlarla donanmasini ka¢inilmazdir. Egitimin en tist
amaci, bireyin kendini gerceklestirmesi ve bu farkindalikla her alanda kendini ifade
edebilmesidir. Imam Buhari Anadolu imam Hatip Lisesi olarak amacimiz, ¢ocuklarimiza,
girdikleri her tirli ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
ogrendiklerini hayatina yansitan bilimin 1s181nda yiiriiyen bireyler olarak yetistirmelerini

saglamaktir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiirtini kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Bunlari gerceklestirmenin ilk
onceligi 6nce okul kiltiirtinii daha sonra kurulus amacina uygun vizyonu ve misyonu olan
Imam Hatip kiiltiiriinii olusturmak olmaldir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta olmak tlizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal Stratejiler, alt yaps,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani

hazirlanmistir.

imam Buhari Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stire¢lerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz ve bu belirlenen amaglar dogrultusunda ilerlemek

kurumsal hedefimiz olacaktir.

Murat ORAL
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

MURAT ORAL OKUL MUDURU| siNEM KAYA OGRETMEN
MUDUR

ONUR GUNEY yARDIMcIS] | NILUFER GELMEZ OGRETMEN

MERTCAN TURHAL OGRETMEN | ADEM GURPINAR OGRETMEN
Okul Aile Birligi

DURMUS GULER Baskan ALI ZEHIR VELI
Okul Aile Birligi

AYSE UCAKCI Baskan Yar. FATIH ULKAR VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve c¢evresini daha lyi tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2020-2021 egitim 6gretim yi1linda 12 sube olarak acildi. 2021/2022 egitim

6gretim yilinda 9.siniflarin kayit olmasi ile 18 sube,2022-2023 egitim 6gretim yilinda
19, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda 21 sube olarak egitim -0gretime devam
etmektedir.

Okulumuzda 3 idari oda, 24 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik odasi, 1 ¢ok
amach spor odasi, 75 kisi kapasiteli konferans salonu, 2500 kitapli 1 kiitliphane, 1
kantin, 1 depo, 1 arsiv, bah¢ede 1 6gretmen kamelyasi, 1 basketbol, 1 futbol ve 1
voleybol sahas1 bulunmaktadir.

Kurumumuz, egitim-6gretime basladigt 2020 yilindan itibaren Egitimde Kalite
felsefesini benimseyerek ogretim ¢alismalarini bu dogrultuda planlanmis ve
uygulamaya koymustur. Okulumuzda kurumsal bireysel ve performans
degerlendirmeleri tasarlanmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda vizyonumuza ulagsma
yolunda Anadolu Liseleri arasinda Kalite Yonetim anlayisinda 6nder bir okul haline
gelip ulkemizin kalkinmasinda egitim carkinin biiytiik bir dislisini gliclendirmeyi
amaclamaktayiz. Okulumuzda planlanan /uygulanan Sosyal etkinlikler, geziler ve
degisik toplum calismalariyla 6grencilerimiz hayata hazirlanmakta ve okula olan
baglar1 gilclendirilmeye calisilmaktadir. Okulumuzun GZFT Swot analizine gore
olumsuz yan yerlesim yeri olarak ilcenin merkezine ve STK ile belediye yakin olmasi
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin alt yapisinin olusturulmasi ve diizenlenmesi

acisindan avantaj olusturmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2020-2021 Egitim-6gretim yilinda faaliyete gecen okulumuz her gecen giin biiylimekte
olup, mevcut durum siirekli gozlemlenerek ihtiya¢c duyulmasi durumunda yeni

giincellemeler yapilmaktadir.
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2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili1 Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlhig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine [liskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde

Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: flkogretim Kurumlarn Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanliga Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yanetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimr Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 flkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lk6gretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanli§a Ders Kitaplar ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlign Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yodnetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig: Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg flkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Osrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig flkogretim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlign Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanli§n Kurum Tanitun Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlifina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yoénetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Milli Egitim Miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Kegidren flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani
» Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024

Stratejik Plani

Ust Politika
Belgesi

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Kecidren
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik
Plam

Tigili Boliim/Referans

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Ol¢me, Se¢me ve
Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Yonetiminde
Izleme ve
Degerlendirme

Amac 2 Hedef 2.

» Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile
Tlgili Raporlar1

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel dgrenme kazammlarimn edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1. Hazir
olus, Egitim ortami ve cevre. Sosyal taraflarn katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Ogrenci temel dgrenme kazammlarimin edinilmesinde etkili
olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri.
Bilgi ve Iletigim ile Izleme alanlar

Kecioren Ilgesi’nde yagayan vatandaglarimiza sunulan egitim
ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak,
Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %100’ karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
arfirilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma

Smuf I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

(")grenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil islert
Devam-devamsizlik
Smuf gecme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

(")gretmen isleri hizmeti

llahi Korosu Hizmet i¢1 egitim
Satrang Ozliik haklar
Yarigsmalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isler1
Basketbol Biitce islemleri
Voleybol Bakim-onarin islemleri

Resmi Bayram Toérenleri

Tagmir Mal 1slemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILISKILER

(")gretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilar

Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saghgi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢1 uygulamalar
Gezi ve mceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Acik Lise

Ogretimin Degerlendirilmesi
Dénem i¢1 degerlendirmeler

Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ggretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve dgrenciler giidilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amag¢lanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kilturel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismm degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Smuf gecme isleri Kuliip ¢alismalar
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul gevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen
siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.
Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli gorilmiis ve bu amagla paydas analizi calismas1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.
Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve slirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi secimi lizerine degil
zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi lizerine
kurdugu ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin qiktisidir.
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PAYDAS LISTESI

= 0 ﬁ
Ee| B | 3
PAYDASIN PAYDAS i o |
ADI TORD NEDEN PAYDAS < = ﬁ g g
-HEEIELE
g ] E wn Q o E
Yonetici ve : . . . . . .
Ogretmenler I¢c Paydas Hizmet veren personeldir. N N N N
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ¢ ve dis
Ogrenciler ic Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi ic paydas v v v
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavd Okulun egitim 6gretim ortamlari ve | | | |
Birlikleri ¢ raydas imkanlarinin zenginlestirilmesi icin ¢aligir. K K K K
Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii
) i¢ Dis o Cahsanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik
Paydaslar Paydas | Paydas Lider ar Kitle Ortak k Ortak | ci
YOneticilerimiz \ \ \
Ogretmen N N N
Ogrenci N N
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \“ \“ \ \“
Memur ve Hizmetliler N N
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz N \
Onem Etki
PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Y Oneticiler \“ Calismalara dahil et
Ogretmenler V Calismalara dahil et
Ogrenciler V Calismalara dahil et
Okul Aile Birlikleri V Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler V Calismalara dahil et

17




PAYDAS STRATEJiSi

= Ogrenciler = Ulusal Ajans

= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhgs
= Okul Aile Birligi

= Memur ve Hizmetliler

= Muhtarhklar

= Tarim llge Midarlagi

= llge Mal Mudirlagi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= ilce Saghk Madarlagt
= Meslek Odalan
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Yoneticilerimiz | y ~ \F ~ \’ V y v Y A \F ~ v Y A A
Ogretmenler A Y A A A o A \ \’ A A A \ A
Ogrenciler v ~ & -J \J A ~ -J A
Okul aile

birlikleri v v
Memur ve

Hizmetli v v v
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Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
. 2 x . . . . MEMNUNIYET ANKET
LISE OGRENCILERI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,64 90
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,8 95
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,35 87
04- Ogretmenim adildir. 4,4 88
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,6 89
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,8 95
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,25 85
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 3,95 77
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,1 81
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,75 75
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,8 95
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 4 80
01- Okulumu seviyorum. 4,64 90

GENEL DEGERLENDIRME 4,38 86
s . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN IGIN MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,75 94,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,82 95,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 5,00 100,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 5.00 100.00

alr. ’ ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,75 94,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,30 86,00

20



07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,75 94,00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4.75 94.00
olusturmustur. ’ ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,00 80,00
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 5,00 100,00
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 5.00 100.00
vardr. ’ ’
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5,00 100,00
13- Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,75 75,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,68 93,20
sa . . MEMNUNIYET ANKET
VELI ICIN MEMNUNIYET ANKETI
¢ SONUCU
SIRA N
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,50 89,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4,50 89,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
5,00 100,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alr. 5,00 100,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,00 80,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,25 85,00
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
4,50 87,00
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
5,00 100,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,50 87,00
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10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,75 94,00
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,75 94,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
4,25 85,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,75 94,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,59 91,07

2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus ic¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul ici analiz streci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz silirecinin bir
dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net bir
tablo ¢izilmis olacaktir. Okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlarn  kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma 6dilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sportif basar1 verileri sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

1.
2.

3.

Ders okutmak

Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul muidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Midir Yardimcisi

N =

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, dlizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
muduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilar, goérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[lkégretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiiktimltid{irler.

Sinuf dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da
okuturlar.

[Ikdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siiflarinda ézel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6Fretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinti giintine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
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yerlerinde ¢alismak,

4.  Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimltdtirler.

6.  Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
o0gretmene kars1 sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - 0
5-6 Yl - 0
7-10 Yi - 0
10 Uzeri 3 %100

Tablo 7. Okul Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul Ayrilan Yénetici Y1l icerisinde Okul Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 2 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlan

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildigir Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

IMurat ORAL Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007929
|Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Onur GUNEY Miudiir Yardimcis1 [2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
|Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ramazan YUKSEL Miidiir Yardimcis1  [2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007929
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 1 1 0 1 1

4-6 Y1l 4 7 1 5 3

7-10 Y1l 4 9 3 0 12

11-15 Y1l 3 2 o 11 U

16-20 3 4 1 18 5

20 ve lzeri 6 3 8 7 11

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM %025 %015 %10 %10 %015 %30
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi1ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Bekir CINAR Cografya 4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu [2023 2023060843
IBliisra TEMUR ingilizce 4.02.02.01.001 - {1k Yardim Egitimi Kursu [2023 2023060890
Selvinaz ISLAMOGLU Biyoloji 4.02.02.01.001 - {1k Yardim Egitimi Kursu [2023 2023060632
Seyda NARING |Arapca 4.02.02.01.001 - {1k Yardim Egitimi Kursu [2023 2023060694
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 - ILise 31
2 Memur 1 - Lisans 5
3 Hizmetli - 1 Ortaokul 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

6.
7.

8.
9.

10.

Ders okutmak

Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul muidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Miudir Yardimcisi

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, dlizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
muduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

10.

11.

12.

15.

17.

18.

[lkégretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiiktimltd{irler.

Sinuf dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da
okuturlar.

[Ikdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siiflarinda ézel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z
oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6Fretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

10.

11.

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinti giintine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
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9.  Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

10. Nobet tutmak,

11. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiiktimltdtirler.

12.  Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
O0gretmene kars1 sorumludurlar.

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde
kalict O0grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
O0grenme siireclerini desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve
calisanlarla 1lgili bilgiler dosyalanmakta ve gilincellenmektedir. Bilgiye erisim, g¢esitli
yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve
bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme
egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan
atiklar geri donilislime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak
yapilir ve yangin giivenligi Onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghigini tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Projeksiyon 1 1 1 0
[Akill1 Tahta 15 15 24 0
[Fotokopi Makinesi 0 0 1 1
Bilgisayar 2 4 6 0
Yazic 2 4 7 0

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
+ 1 0
Eki 0d
ipman Odasi 4 | 0
Kiitioh
titiiphane N 1 0
Rehberlik Servisi
ehberlik Servisi + 1 0
Resim Od
esim Odasti + 1 0
Miizik Odas1
- + 0
k Amacl Sal
Cok Amach Salon + 1 0
Spor Sal
por Salonu N | 0
Bilisim Teknolojileri Od
ilisim Teknolojileri Odas1 . 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yirttiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir.
Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce
gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislarl, kermes gelirleri ve anasinifi
aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitgce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin
Oonlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklari
calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi
yapilmaktadir.

Egitim-68retim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci,
veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve
surec¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir.
Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler
Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150000 720000 800000 800000 800000
Okul Aile Birligi 23500 30000 35000 40000 40000
Ozel idare 0 0 0 0

Kira Gelirleri 36000 45000 50000 60000 60000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 209500 795000 885000 900000 900000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Heti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
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Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15000 15000 13500 13500 17000 17000
Kii¢iik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 6000 6000 11500 11500 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1500 1500 2200 2200 6700 6700
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 15000 15000 18000 18000
Kirtasiye 3000 3000 5000 5000 8000 8000
GENEL 24500 24500 47200 47200 49700 49700
Istatistiki Veriler
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu 2023
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogretmen
""l:oplam Ogrenci sayisi ".l'"(v)plan} ba.i'sma
Ogretmen ogrenci diisen
sayi1s1 sayi1s1 Ogrenci
Kiz Erkek sayi1s1
37 150 251 401 10,9
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu 2022
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogretmen
Toplam Ogrenci sayis1 Toplam basina
Ogretmen ogrenci diisen
sayist sayist Ogrenci
Kiz Erkek sayi1s1
22 137 203 340 15
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu 2021
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogretmen
Joplam Ogrenci say1st Toplam basina
ogretmen ogrenci diisen
sayist sayist Ogrenci
Kiz Erkek sayi1s1
17 116 74 290 17
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Okul Genel Istatistiki Bilgiler 2021 2022 2023
Ogrenci Kurslari 0 4 0
Kalturel Faaliyet Sayisi 3 17 34
Kiiltiirel Faaliyet Katilan Ogretmen Sayisi 5 16 29
Kiiltiirel Faaliyet Katilan Ogrenci Sayisi 145 170 206
Spor Kullib(i Faaliyet Sayisi 0 0 0
Lisansh Ogrenci Sayisi 2 2 2
Kazanilan Sportif Basari Sayisi 0 1 3
Ogrenci Devamsizlik Ortalamasi 6% 4% 3%
Personel Devam Durumu 1% 1% 1%
Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Ogrenci Sayisi 0 16 0
Tablo 17. Norm Kadro Durumu
Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Muidiir 1 1 0 - -
2 Miidiir Bas Yardimcist - - - - -
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 - -
4 Bilisim Teknolojileri 0 1 - - -
5 Biyoloji 1 1 0 - -
6 Cografya 1 1 0 - -
Imam-Hatip Lisesi
7 Meslek Dersleri 3 3 0 ) i
3 D.m .K_ulturu ve Ahlak 3 3 0 i i
Bilgisi
9 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 0 - -
10 Felsefe 1 1 0 - -
11 Fizik 1 1 0 - -
12 Ingilizce 2 2 0 - -
Kimya / Kimya
13 Teknolojisi ! ! 0 i i
14 [k gretim Matematik 3 3 0 - -
15 |Miizik 1 1 0 - :
16 Tarih 1 1 0 - -
17 Tiirkce 4 4 0 - -
18 Beden Egitimi 1 1 0 - -
19 Matematik 2 2 0 - -
20 Sosyal Bilgiler 2 2 0 - -
21 Saglik Bilgisi 0 0 - - -
22 Arapga 3 3 0 - -
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Gorsel Sanatlar

24

Rehberlik

TOPLA

24
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani
sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama
yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel
degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler acisindan énemlidir.
Clinkl bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amag¢larin etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki
yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum ag¢isindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz
haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazil
haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda
izleyebilme olasiigini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢cok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.
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Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il Milli Egitim
Miidirligliimiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait gortisleri ile
pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu bolimde ¢evre analizi ve list

politika belgeleriyle uyumu ele alinmistur.

Bu asamada boélgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktérler analiz edilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/miudurligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmistir.
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2.9.1. Giic¢lii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul Ogretmenlerinin
duydugunda ilge  Milli
yoneticilerine ulasabilmesi

yonetici ve ihtiyag

Egitim  Mudarluga
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kalturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*VDSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gli¢li olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin dustkligu ve cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

*kili
oglenci

ogretim yapilmasi nedeniyle sabahg ve

O0gretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

olmayisi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gli¢lt olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari il
Ozel idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime 6énem
vermesi ve yayginlastirmasi
*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin
dikkate alinmasi

*Qkula toplu ulasimin kolay olmasi
*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa strede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bdélgenin hizli gég alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun distk olusu
*Okul gevresinin bogs arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakhgi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyagc Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve [ Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

*Ilkdgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde okullasma

*Ortadgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

*Zorunlu egitimden erken ayrilma

*Temel egitimden ortadgretime gegis

*Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

*Hayat boyu 6grenmeye katilim

*Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

*Yiiksekdgretime katilim
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin varz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2.Vizyon

Turk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda kurumsallastiran, cagdas
insan anlayisi ile biitiin yenilikleri topluma aktaran ve bu sekilde toplumsal mutluluga
ve kalkinmaya hedeflenen, milli ve manevi degerlerine sahip bireyler yetistiren bir
kurum olmak.

Vizyon bildirimi;

1-  Once Insan

2- Karsilikl Giiven, Diirtistliik,

3- Sabirly, Hosgortli ve Kararh olmak,

4- Evrensel Boyutta Diisiinme Giiciinii ilke alarak, Arastirmaci ve Girisimci olmak,
5- Egitimde Siireklilik Anlayisi,

6- Adaletli Performans Degerlendirme,

7- Bireysel Farklar1 Dikkate Almak,

8- Miikemmeli Aramak,

9- Toplum Yararini Gozetmek

10- Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak

11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak

42



3.3. Temel Degerler

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Siirekli Egitim ve lyilestirme
Ahlaki Degerlere Bagli Olma
Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,
Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,
Esitlik ve Adalet
Isbirligi-Katiimcilik
Guvenirlilik
Planh Gelisim,
Her Alanda Ekip Calismasi,
Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgort, Guiven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat
Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik
Verimlilik ve Cevre Bilinci

Siirekli Yenilesme ve Degisim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistemde, 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 68rencilere okuma kiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢clendirilecektir.

Amacg 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 68rencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi1 mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tlim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.
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4.1. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik o©ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarlh olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Ol¢ilebilir, sonu¢ odaklli zaman c¢ercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:

gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli,

gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

hedef

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans

gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan

performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.2. Performans Gostergeleri

Mevcut| Hedef Hedef Hedef Hedef

No PERFORMANSGOSTERGESI 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.a. [lkokul birinci smif 63rencilerinden en az biryil | 0 0
okuldncesi egitim almig olanlarin orani

PG.1.1.b. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 70 75 77 79 85
egitimine katilanlarin

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | 11 8 6 4 2
devamsizlik yapan 6grenci

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | 80 75 70 60 60
devamsizlik yapan yabanct 0grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.f. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan 0 0 0 0 0
kurslaradevam orani (%) halk egitim

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan 0 0 0 0 0

kurslarakatilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)

4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amag 1.

Tim personeli ile birlikte nitelikli ve kaliteli egitim konusunda miikemmeli arayan,
degisen ve gelisen egitim sistemine ve yeni bilgi ve teknolojilere uyum saglayabilen bir
kurum olmak.

Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuzda gorev alan tiim 6gretmenlerin mesleki gelisim ve yeni teknolojileri

kullanabilme konularinda kurs, seminer, fuar ve hizmet i¢i egitim almalarini saglamak

Stratejik Hedef 1.2.

Nitelikli egitim hizmetlerini arttiracak akademik calismalara katilan 6gretmen sayisini
her y1l arttirmak.

46




Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaraticy, dil becerileri ytiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik Stratejilere katilhim
oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

2023 yilina kadar, okulumuzda yapilan okuma saati etkinliginde 6grencilerimiz
tarafindan 20 kitabin okunmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.

Bir 6gretim y1l1 boyunca ders basarisindan dolay1 6diil alan 6grenci sayisini her yil
artirmak

Stratejik Hedef 2.4.

2023/2024 Egitim -6gretim y1li1 sonunda TYT ve AYT ‘ye girecek 6grencilerimizde
liniversite yerlesme basarisinin en az %25 en fazla %40 olmasini saglamak

Stratejik Amac 3.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisini diisiirerek 6grenci ve 6gretmenin ilgi ve
motivasyonunu, egitimin kalitesini, 6grencilerin akademik basari seviyesini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.

Sinif i¢i 68renci sayisini yeterli diizeye getirmek

Stratejik Amac 4.

Okul veli iliskilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarhliklarini
yukseltmek, onlar bilin¢lendirerek veli-okul is birligi icerisinde 6grencilere okulda ve
okul disinda saglikl egitim ortami hazirlamak, okuldaki etkinliklere katilimini
arttirmak ve egitimi ailenin temel 6nceliklerinden biri haline getirmek.

Stratejik Hedef 4.1.

Okulumuzda 2024 yilinda %80 olan veli memnuniyet oranini 2028 yilina kadar her yil
%?2 oraninda arttirarak %88oranina ¢ikartmak.
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Stratejik Hedef 4.2.

Velilerin e-okul, okulun web adresi gibi teknolojik iletisim arag¢larini daha etkili
kullanmalarini saglayacak 2028 yilina kadar her yil 2 toplant1 glindem maddesi
yapmak.

Stratejik Hedef 4.3.

Veli toplantilarina katilimin %65 olan oranin1 2028 yilina kadar en az %85 oranina
ulasmak.

Stratejik Hedef 4.4.

2024 yilinda 100 olan, velilere yonelik yapilan rehberlik ve bilinglendirme hizmetinden
faydalanan veli-6grenci sayisini her yil %10 oraninda arttirmak.

4.4. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 22000 | 25000 | 27000 | 30000 | 124000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 1000 2000 3000 4000 10000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 7000 7500 8000 8500 37500
TOPLAM 0 30000 | 34500 | 38000 | 42500 | 144500
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini dlizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin  misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligr saglamak iizere Miudirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde almabilmesi i¢cin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

S e e

¢ Gostergelere iliskin ‘
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait
gerceklesmelerin

A7 . tespiti

e |

N
Yilhk gerceklesme : 1
durumlarinin, varsa hedeften SIS ey _gergeklesme
durumlarini iceren raporun
sapmalarin ve alinmasi e
. s . st yoneticiye sunumu
gereken degerlendirilmesi
/ N e A
ML gerc_;ekle§me Yil sonu gosterge |
durummlarini igeren raporun A .
e gerceklesmeleri icin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve .
: tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylasiimasi

Stratejik planda yer\‘-
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti -
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izleme Degerlendirme Isleyisi
-Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarmna iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve

Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

-Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ile
Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantlarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme Taporunn

hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

50



EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

ortak

Stratejik Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigii
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
73 =~
: - p— . .
Paydas T | > |E§ % 35
7| ) g < e
S | |58 |ZEF =
s a - o Z A O
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] B
s& | 5| 2|83 Zl & 27 =l &
o L == =5 g |51 g <| &= ]
Uriin/Hizmet Q= = = |la @ S5 g o = =
E3| 5| E|8¥® e =% s @
gl 5| Z|&3| o 55| = §
>l E| 2|8 S | |
(=3 ©, = A @) [ = (o104 =
= a @ o = —~ )
3 E £ = @ @ 5
= = =i A =} 2
(@} ~ < o g =
3 ) J = 5
Yararlanic £ g S o
(Miisteri) ' =
Ogrenciler \ 0 \ VN W
Veliler \
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
B
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN G E £
= | E = £
L) =] § Lo <
|l 5| 822 =
No T2 E|E2 =
7] = = | mn &8 =)
KONU BASLIKLARI S| S| S|88 3
01- Okulumu seviyorum. )OO0 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()[C) )| C) ()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. () () [C)C) [ ()
04- Ogretmenim adildir. )OO 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) )] C) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()[C) )| C) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () [C)C) [ ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ()Y 1)) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()C)Y[C)]C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 0)
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () C)]O) () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. (Y[ C)[C)LO) | ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

Katilmiyorum
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NO 2| 2| 2|9 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. M) 1y () 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| C) [ C) [ () [ ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () C) [ C) [ () [ ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) [ C) [ () [()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol 1oy Loy T
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) (€)Y [ C) [ ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortigebilirim. ()| C) [ C) [ () [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()] C) [ C) [ () [(C)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. () ) () () ()
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()| C) [ C) [C) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()] C) [C) [ C) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [ C) [ () [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()1 C) [C) [ ) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. (Y[ C) [ C) [C) [(C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y[ C) [ C) [C) [(C)
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. a0 o0
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )Y )y Ley)y Loy 1)
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Yle)y Lery 1oy 1)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Ly ey 1oy o)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oy 1oy loy Loy
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 ) 1 ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ()1 C) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()] C) ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () (Y1) C) [ ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylhikla gériisebilirim. () ()| 0)| ) [ ()
07- | Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () 0)| ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y C) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()| ()] C) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()1 ) ()
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 ) 1 ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| 0)| ) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) [O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()| ()| C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () (Y1) ) |C)
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) (Y1) ) |C)
disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir. () ()Yl C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()| ) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y ()| C) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () (Y[ ) | ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () [C) [(C) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () | () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () 1) () | () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) () | () ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Loy Loy T ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () 1) () | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1) 1C) | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda ERIERIGRIE ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere )y lary o)y T ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. a0 1e) ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. )10 0) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli Loy loy T ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin birc¢ok firsat var. () 1) () | () ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () 1) () | () ()
15- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 1) () | () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) () | () ()
17- @gretmenlerimbeni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ediyor. () 1) () |() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerle
Kullanir. () 1)y ) [(C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1) () | () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1) () | () ()
21- | Smav ve o6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
disiniiyorum. () 1)y ) () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [ C) [ () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () [ C) [ () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (1) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Cr ey )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| ) | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) IAREAR ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () 1 () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. () () () 1 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (€)Y [C)[(C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ C)[C)[(C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ()1 e) [ 0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. RN ARIARE AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (€)Y [C)[(C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y 1)) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () 1Yy a)ype)y (@)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Yy o) (@)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. EEAREAIAREIR
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi )y Oyl o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda (Y lOylOrl oy 1oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y () C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () 1C)YLC) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [C)[(C) [ ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () (C)1C)YLC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()1 C) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C)Y[C) ) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy[C))C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () (O 1)) [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (O 1)) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [O)Y 1)) [ Q)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygl, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lcme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflarn
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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